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牧者感言—《我們不會甘心做鹹魚》      鄭小媚 牧師 

 

一、教會與宣道會美孚堂的使命 

教會 1的任務是在世上完成基督的服侍，傳揚福音，讓人作主的門徒。 

誠如保羅所說： 「這福音本是神的大能，要救一切相信的，先是猶太人，後

是希臘人。因為神的義正在這福音上顯明出來；」﹙羅一 16 下-17 上﹚。為了能

達此目標，教會就應有相符的生命。福音是教會服侍的真正重心，並且它蘊含

所有的教會功能。簡略而言，教會有的功能包括：傳福音、造就、敬拜及社會

關懷，要成為屬靈健康又體質完善，這些功能就必須是平衡的。2022 年至今，

宣美家清晰地定訂了教會的使命： 「扎根聖道、廣傳福音、建立委身門徒」2 

 

二、宣美家不甘心做鹹魚 

六月份莫牧師透過《我們甘心做「鹹魚」嗎？》挑戰宣美家眾弟兄姊妹們

「彼此相愛的平台」﹙P.40-43﹚及「實踐有規劃的關顧」﹙P.45-48﹚，呼籲我們

鼓起勇氣，投身小組生活，主動向身邊的人付出基督的愛。 

七月份曾姑娘延續介紹《不甘心做鹹魚》第三、四章，我們需深度連結、信

仰扎根和社區服侍。若我們不希望做鹹魚，先要「向群體開放自己的生命」敞

開自己，回到聖經彼此切實相愛，活化見證。3  

 
1 宣道會美孚堂洗禮課程第五課：認識教會筆記 
II. 教會的定義 
A.廣義 

1. 乃是歷世歷代，天上地下所有重生之人的集團； 
（太十六 18~19；弗一 20~23；西一 17~18；來十二 22~23) 

2.  教會和屬靈的神國乃是相同：乃表示神藉著基督在得救的人類中行使祂實際的屬靈

的統冶權。 
B. 大概 

1. 教會乃是基督的身體 
2. 主耶穌基督把祂屬靈的生命賦與教會。又藉著教會彰顯祂的大能和恩典；所以教會

乃是主基督所拯救之人結合起來之偉大集團（弗一 17~23）。 
2 參 2022-2026 年宣道會美孚堂年報及事工計劃 
3 因為「在愛裏沒有懼怕，完滿的愛把懼怕驅逐出去，因為懼怕裡含著懲罰，懼怕的人在愛裡

未得完滿。我們愛，因為神先愛我們。」﹙約壹四 18-19﹚ 
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三、健康教會也有期限必須尋求突破﹙P. 119-124﹚ 

 「自然教會發展」﹙Natural Church Development﹚4強調健康教會的八個特

質，認為所有健康成長的教會，都會在這八個特質上達到「合格」的基本水

平，只要教會在這些特質都合格，自自然然就會像嬰兒或樹苗般健康成長。 

 但不少研究指出，堂會生命是有周期的，可分為四個階段，分別是創啟

期、發展期、停滯不前期、逐漸衰退期。教會可以在各方面都合格，同時成熟

多樣的事工看似不錯的人數及規模，但若大家變得安於現狀，便會進入長期停

滯不前的狀態，進入衰退，必須重新上路，活化並經歷發展。 

堂會需要在四個方向尋求突破：第一、建立一個有活力的事工；第二、深

化部分信徒的生命及委身；第三、推動全教會的福音運動；第四、地域或地方

上的擴展。 

 

四、刻意尋求突破並找出有效突破的關鍵﹙P.124 -149﹚ 

葉博士書中分享十八間成功活化教會的例子，可供宣美家參考，其重點在

於可以持續吸引新朋友回來，這包括： 

1. 引人入勝的崇拜 

重點在於希望所有信徒都有 invest and invite﹙委身與邀請﹚的心態，即不

是每位信徒都可以開展職場佈道事工，但可以邀請同事參與崇拜 5。 

2. 特定群體的事工 6 

為配合社會和社區的改變，認定有需要發展的群體後，堂會須要重整各種因

 
4 自然教會發展運動，強調健康教會的八個特質： 

1. 令信徒得力的領導方式 （Empowering leadership） 
2. 以恩賜為本的事奉方式 （Gift-oriented ministry） 
3. 充滿熱忱的靈性表現 （Passionate spirituality） 
4. 功能健全的結構 （Functional structure） 
5. 激勵人心的崇拜 （Inspiring worship） 
6. 全面兼職的小組 （Holistic small group） 
7. 以需要為本的佈道 （Need-based evangelism） 
8. 會眾相親相愛的關係 （Loving relationship） 

5 筆者舉例：Island ECC 別樹一格的崇拜設計，針對信與不信的均能投入崇拜；流堂適切年青

人及有挑戰性的講道。 
6 筆者以宣道會華基堂為例。 
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素與資源，才能適應某些群體的真實需要，成功重整資源，必須靠領裡刻意

去研究、分享異象和建立共識。 

3. 先深化部分信徒的生命及委身 7 

銳意在教會實踐有系統的門訓，建立門訓小組，讓神藉真理與聖靈轉化門

徒，建立以耶穌基督為中與世界價值觀不同的生命。 

4. 推動全教會的福音運動 8 

每年推動社區遍傳行動，不單為了佈道，也為整體教會培育傳福音心志。 

5. 地域/地方上的擴展 9 

為教會訂定植堂目標，若教會相對成熟，「一堂多點」、「一會多堂」 拓展已

經十分不錯。 

 

五、有願做的心 

中國人有句話說得好「世上無難事，只怕有心人」。不論教會制度如何，甚

至現在是否同心合意，教會仍然是可以活化的；其關鍵不是制度，甚至不是整

個領袖團隊，而是一兩個活化推動者的態度。只要有一兩個這樣的推動者願意

一力承擔，願意不停學習和改變，願意持續在前線佈道和門訓，堂會就有活化

的基礎。 「因為人若有願做的心，必蒙悅納，乃是照他所有的，並不是照他所無

的。」﹙林後八 12﹚ 

宣美家的教會的使命不變，但必須正視進入衰退期的真相，故此我們必須

謀求非比尋常的突破，作出種種更新和改革，讓神的教會和一眾信徒被活化。

盼望每一位也可細閱《不甘心做鹹魚》一書，被激勵，同建立，齊行動。  

「扎根聖道、廣傳福音、建立委身門徒」 

 
7 以播道會雅斤堂門徒生命成長轉化旅程為例。 

8 以宣道會屯門堂、澳門宣道堂、宣道會錦綉堂、美國推動全教會的福音運動。 

9 宣道會宣基堂十年前在彩虹區植堂（名為基石堂），大家原本以為這是一個舊區，人口老化，

教會林立，沒有什麼發展空間。宣道會北角堂，在北角的另一地點植堂，附近比較多基層居

民，特別是劏房戶。該堂就是本書多次提及的恩樂堂，他們以食物銀行服事基層，也大力發展

基層的青少年事工。三十位播道會恩福堂的弟兄姊妹到新界西北植堂，建立了恩福元朗堂；人

數在短短五年間，由三十人增加至五百人。恩福元朗堂展開大量外展工作，試過到其中一個公

共屋邨派發物資，吸引大量居民排隊領取；再安排義工逐家定期探訪。 


